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1.Introducao

Na sequéncia da Recomendacdo do Conselho de Prevencédo da Corrupcédo, de 01 de
julho de 2009, publicada na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 140, de 22 de julho de
2009, o Municipio de Portde Més elaborou o seu Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas, adiante designado por PGRCIC, o qual foi aprovado em
janeiro de 2010.

Importa contudo realcar que esse Plano teve por base a Estrutura Organica em vigor
naquela data (2010} que é manifestamente diferente da que existe atualmente,
devido a entrada em vigor do Decretei n.° 305/2009, de 23 de outubro, que
estabeleceu um novo regime juridico da organizacdo dos servicos das autarquias
locais, forcando um processo de revis#ms servicos municipais, com a aplicacdo de
regras e critérios previstos na Lei 49/2012, de 29 de agosto.

A gestéo de risco é um processo de anélise metodica dos riscos inerentes as atividades
de prossecucéo das atribuicbes e competéncias das instituiEdema atividade que
assume um carater transversal, revelarsm®um requisito essencial ao financiamento

das organizacfes. Tem por objetivo salvaguardar aspetos ind&peis na tomada de
decisbes e, que estas se revelem confomregislacao vigente, ggocedimentos em

vigor e as obrigagdes contratuais a que as instituicdes estao vinculadas

A gestédo de risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das institui¢des,
quer dos membros dos orgaos, quer do pessoal com funcdes dirigentes, quersio mai
simples colaborador, pois é fundamental e essencial que a administracdo procure a
realizacdo dos interesses publicos, tomando as decisbes mais adequadas e eficientes
para a realizacdo dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara,
transparente para que 0s mesmos possam ser sindicaveis pelos cidadaos.

Assim, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da Camara
Municipal de Porto de Mg®m vigor desde 2010dentificou inicialmente 41 riscos

gue aumentaram para 88scosaquandoa revisao realizada em 2013/2014.
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Gréfico 1 - Evolugao donumero de riscos identificados



2.Metodologia

Para que o Relatério de Execucédo anual, ora produzido, seja elaborado e assente em
informacéo rigorosa e fidedigna, foi adotado o seguinte método de trabalho:

Foram elaborados inquéritos especificos para cadsa e enviados por email aos
Vereadores, Chefes de Divisdo, com conhecimento das diversas, &nde se pedia

que indicasem o grau de execucgdo das medidas propostas para os diferentes riscos
existentes, tendo por base os riscos/medidas identificadogplaoo em vigor, bem
como, 0s novos riscos /medidas identificados na monitorizacdo efetuada em
2013/2014.

A andlise assentou em trés indicadores que nos revelam o grau de execuc¢éo do plano:
GeLéE ¢20GFfYSYGS LYLX SYSyillR2T

Gt LéE tFNOAIFETYSYGS LYLX SYSYy(llFIR2T

a b Nao Implementado;

Nota: Solicitouse a justificagdo quando a medida ndo estivesse totalmente
implementada.

Na medida em que existem riscos transversais e riscos especificos a cada area, a
analise sera apresentada seguindo esses dois indicadores, cossaveede ge 0s
primeiros assumem um caexr global mas de aplicabilidade setorial, estando por isso

0 seu grau de implementacao dependente de cada area.



3.Riscos/Medidas Gerais

RISCOS IDENTIFICADOS N

NIVEL DBMPLEMENTACAO DA

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICAGAO
Utilizacao para fins privados d¢ Sensibilizar/fformar a generalidade d Falta regulamentar a
equipamentos /bens trabalhadores, em areas como a éti utilizacéo de
municipais deontologia, direitos e deveres d equipamentos/bens
trabalhadores. Regulamentar utilizacaa municipais e elaborar o
de equipamentos/bens municipais; X Cadigo de Etica e
Conduta da 8mara
Municipal de Porto de
Mds;
Deficiéncia no estabelecimentqd Elaborar um quadro de objetivos
de objetivos de avaliacéo e critérios de fundamentagdo claros
desagregados dos objetivos |forma a se tornar transparente
estratégicos da unidade avaliacdo dos trabalhadores; Instit X
organica mecanismos de  monitorizagéo
avaliacéo de desempenho dos
trabalhadores;
Acumulacao de fungdes ou Implementacdo do regis de interesses Falta expandir anedida
tarefas publicas (ainda que Exigéncia de entrega de uma declara a todos os
dentro da prépria estrutura do |de  acumulacdo de  funcdes/né trabalhadores;
Municipio) que, em viola¢do d¢ acumulagéo de funcdes anual; X
principio da segregacéao de
funcdes, possam comprometel
a isencdo na abordagem do
processo;
Auséncia de informacgéo Digitalizacdo e dematerializacdo d Omanual de
sistematizada de forma clara €| processos; elaboracdo de um manual X procedimentos
disponive] procedimentos/regulamento interno; encontrase em
elaboracag
Conflito de interesse por Formar/ sensibilizar aemeralidade dos
relagbes de proximidie, trabalhadores, em areas como a ética,
familiares ou de parentesco; |deontologia, os direitos e deveres dos | X
trabalhadores;




4.Riscos/Medidas &pecificas do PGRCIC

4.1 Area de Gestdo Financeira

RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DBVIPLEMENTAGAO DA
MEDIDA

TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Falta de imparcialidade e Revisdo d&Cl; Elaboracao de um planc
favorecimento de fornecedoreq de ppgamentos mensal com autorizaca
e credores no momento do superior; X
pagamento, antecipando prazd
sem justificacao;
Avaliacé@o das necessidades d{ Cumprimento da NCI e devolucéo dos Processo que tem vindo
aquisicdo de bens e prestacéo| processos ao servico de origem para X a melhorar;
de servicos inexistente, superacao das lacunas;
insuficiente ou deficiente;
Falta de controlo ou controlo | Saida de material apenas com requisic Situacao verificada
insuficiente ou deficiente no | interna (pedido) devidamente autorizad melhorar no estaleiro.
fornecimento de bens pelo pelo responsavel do servico e com as Foi dado o alga para a
Armazém; guantidades e artigos bem idéficados; X necessidade de obras;
Identificacdo do funcionario do armazéli
gue procedeu a entrega do material;
Regulariza¢des de existéncias| Devera ser efetuado um inventério glok
gue conduzem a perdas no final do ano civil, e inventarios parcii
extraordinarias pr divergénciag por amostragem ao longo do ano, a fim
verificadas entre os registos | de se identificarem eventuais X
contabilisticos e as contagens | discrepan@s entre os registos
fisicas; contabilisticos e as contagens fisicas;
Contagens parciais a realizar por Totalmente
colaboradores diferentes dos que estéc implementada em 2014;
afetos ao armazém nomeadamente pel X Em 2015 as contags
da contabilidade; foram efetuadasom
menos regularidade;
Analise exaustiva das divergéncias e
correcéo das mesmas quando X
identificadas;
Desadequacdo da Norma de |Revisdo e adequacéo dos Regulamenti Aprovado em reunido de
Controlo Interno a atual de Controlo Interno; X Cémara de 15 de outubr
organizacdo dos servigos 2015;
municipais
Deficiente controlo de Resposabilizagdo pelo cumprimento de Ao nivel dos
articulagcéo entre os normas financeiras estabelecidas, fornecimentos continuos
compromissos assumidos, as | nomeadamente em sede de essaanalise é feita
realizagfes (fornecimentos e | Regulamento de Controlo Interno e geralmente no Gltimo
faturacéo) e consequentement| disponibilizacdo em tempo real de X trimestre do ano;
das dotac8es orcamentais informacéo financeira aos servicos
disponiveis requisitantes;

NCI: Norma de Controlo Interno



RISCOS IDENTIFICADOS N

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

Regulamento;

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Divergéncia entre o registo dog Verificacao das dividas por servico Em implementacéo,
montantes em divida na emissor e analise com o registo contudo ao nivel dos
contabilidade e nos diversos | contabilistico; registos no Sistema de
servicos emissores da receita; Gestéo de Aguas (SGA)
X bem comgno Sistema
de Contabilidade
Autérquica (SCA) tem
havido dificuldags em
confirmar os valores;
Correcao dos erros detetados;
Verificag6es trimestrais das dividas de
clientes registadas nos diferentes X
Servigos emissores e na contabilidade;
Divergéncia entre os Reconcilia¢cdes bancarias mensais por As reconciliagbes sdo
movimentos contabilisticos e of responsavel que nao se encontre afeto feitas, contudo nem
movimentos bancarios; tesouraria, nem tenha acesso as sempre com a
respetivas contas correntes, X periodicidade mensal.
confrontando os registos da Situacgéo j4 vista e a ser
contabilidade com os registos da corrigida no altimo
tesouraria; semestre de 2015;
N&o lancamento da despesa, ¢ Fazer cumprir 0s prazos de conferéncie
conta corrente, no més a que | devolver de imediato as faturas
respeita, do que resulta o incorretas; X
desconhecnento do total de
dividas;
Divergéncia entre as contas | Proceder a reconciliagao de saldos con Implementado
correntes do Municipio e dos | os fornecedores; X semestralmente
Fornecedores;
Divergéncia entre a existéncia | Entrega de material contra entrega de Tém sido feitas
fisica e a registada no pedido em suporte papel; X conferéncias periddicas
patriménio; por amostragem;
Transferéncia deensg Cumprimento do Regulamento Municip Com o novo
Movimentac@ssem de Inventario e Cadastro; Regulamento, aprovado
autorizacdo do 6rgao em reunido de Camara
competente; Desapareciment X de 15 de outubrale
do bem; 2015, pretemle-se
melhorar os
procedimentos;
Reviséo de procedimentos, visando o X
reforco de medidas de prevencéo;
Conferéncias fisicas periddicas de
verificagd@o de localizagéo e estado dos X
bens;
Auditoria a promover, num periodo O novo regulamento foi
aleatdrio, no sentido de verificagdo do aprovado em 1%5le
cumprimento de procedimentos e outubro de2015, logo
regras definidas no referido X néo foi possivel realizar

qualquer auditoria,
prevendose que a
mesmaseja efetuada a
partir de 2016;




RISCOS IDENTIFI©SONO
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDA

documentais necessarios ao
processamento da contabilidade de

custos;

Tl | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Cedéncias de bens sem Cumprimento do Regulamento Municip
autorizacdo do 6rgéo de Inventario e Cadastro; Auditoria a
competente; promover, num periodo aleatério, no X
sentido de verificacdo do cumprimento
dos procedimentos e regras definidas n
referido regulamento;
Revisdo de procedimentos, visando o A implementar em 2016
refor¢co de medidas de prevencéo;
Conferéncias fisicas periodicas de X
verificagéo de localizagéo e estado dos
bens;
Abates de bens do imobilizado Cumprimento do Regulamento Municip Implementado nas
sem autorizacdo; Propostas ng de Inventario e Cadastro; X situacdes conhecidas.
fundamentadas do envio de
bens para abate: Verificazéo pela subunidade Orgéanica d Os abates dos bens que
Contabilidade se a autorizacao de abat sdo reportados séo
foi proferida pelo 6rgédo com justificados. No entanto,
competéncias para o efeito e se a € necessério melhorar a
justificac@o do abate foi efetuada por X conferéncias de
técnico interno ou verificagcdo externa e equipamentos, uma vez
se encontra devidamente justificada; gue existem situa¢cbesed
abate que ndo séo
comunicadas;
Etiquetagenx; Equipamento Reconciliacéo dos registos contabilistic Tém sido feitas
nédo etiquetado (por néo estar | com 0s registos do inventario; X conferéndas periodicas ¢
inventariado ou a etiqueta ter por amostragem;
sido removida); Conferéncias fisicas periédicas para Tém sido feitas
verificar se os bens estdo inventariadas X conferéngas periddicas ¢
realizar pela Subunidade Organica de por amostragem;
Contabilidade;
Erro ou omissao no registo dog Inventariacao fisica trimestral ou Tém sido feitas
bens no patriménio; conferéncia trimestral, por amostragem X | conferénciasnas sem
de folhas @ carga através do leitor 6ticc recurso ao leitor;
Revisdo do Regulamento de Inventario Aprovado em reunido de
Cadastro e cumprimento do mesmo pe| X Camara de 15 de outubr
Servicos; de 2015;
O risco @ faltas e falhas no Planeamento e Controlo dos stocks; E uma situac&o que tem
stock de materiais em armazé vindo a melhorar. Falha
nas obras pontuais que
X ndo sao atempadamente
planeadas nem
comunicadas ao
armazem;
Preenchimento indevido/falta |Alertar e sensibilizar os servicos para a
de preenchimento das folhas df necessidade de preenchimento da folhy X
obra (m&o de obra e viaturas);| de obra;
Reformulacéo das folhas a preencher e
responsabilizacdo pelos superiores
hierarquicos pelo ndoneenchimento;
Articulacdo entre os servigos dos circui] X




RISCOS IDENTIFICADOS N

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

deontologia, os direitos e deveres dos

funcionarios;

MEDIDAS MEDIDA

PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Atividades/ tirefas levadas a | Rotatividade do servico, salvaguardanc Aperas é feito em
cabo sempre pelo mesmo 0 bom funcionamento do mesmo; periodo de férias;
trabalhador (possibilitando a X
ocorréncia mais frequente de
lapsos)
Falta de rigor na conferéncia d| Formar/ sensibilizar a generalidade dos Os servigos tém sido
faturas funcionarios, em areas como a ética, a X alertados paraa correta

conferéncia da fatura;

Nota: O riscod 5 A GSNHs Y OA I NBIFNNSBI R2 &I {2 NDof 2 NJ NB |
eliminado por se concluir que, atualmente, 0 mesmo ja néo é considerado risco.

4.2 Area de Recursos Humanos

RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDA

TI

PI*

NI*

JUSTIFICACAO*

Utilizagdo excessiva do recurs
ao trabalho extraordinario,
como forma de suprir
necessidades permanentes do
Servico;

Analise das informacdes dos servicos
referente a necessidade do trabalho
extraordinario;

As chefias informam e
tomam conhecimento
das horas. A analise
exaustiva das
informacdes néo é feita,

X | até porque, quando
guestionados 0s servico
a informacéo é de que a
horasforam
efetivamente
necessarias;
Reorganizacao de métodos de trabalhc X
de horérios de trabalho;
Regulamento d duragéo e organizacao A implementar com o
do tempo de trabalha; Regulamento de X | novo registo de
horario; assiduidade
Aquisicdo de novo sistema de controlo Neste momentoestdo a
assiduidade; ser analisadas as
X | propostas para o0 novo
sistana de registo de
assiduidade;
Deficiéncias na verificacdo | A¢ao de sensibilizacéo aos colaborado A efic&ia do controlo de
controlo da assiduidade; para a necessidade de pautar a sua assiduidadessta
atuacdo na base dos principios éticos X | dependente do novo
(Cédigo de Etica), que reflitam um sistema de registo de
elevado padrdo de coportamento; assiduidade que se
Cumprir o regulamento de horéario no encontra em analise, no
gue se refere a auséncias ao servico; entanto, é prética da
subunidade orgéanica
X sensibilizar os

colaboradores na
matéria de
faltas/auséncias ao
Senico;




RISCOS IDENTIFICADOS N

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* | JUSTIFICACAO*
N&o atualizacdo do cadastro df Sensibilizacao aos trabalhadores da Situacéo a implementar
pessoal, nomeadamente, as |informacao obrigatdria a prestar no no inicio do ano 2016
situacdes de acumulagdo de |exercicio da acumulacdo de funcdes e (MyNet),
funcbes; exigéncia de entrega de uma declaracg X
anual de acumulag&o/ndo acumulagéo
funcdes;
Discricionariedade na gestdo | Aprovacao e divulgacéo do plano de O plano de férias é feito
das férias; férias pelos trabalhadores e e aprovado, contudo,
sensibilizag&o para o cumprimento do verificase que ao lngo
mesmo; do ano o mesmo sofre
alterag6es. A subunidad
organica dos recursos
X humanos sensibiliza os
trabalhadores para a
marcacao correta das
férias, por forma a
minimizar quaisquer
alteragGes e a cumprir
com o referido plano;
N&o cumprimento das regras | Sensibilizacao as chefias e aos N&o é prética deste
relativas a a¢es de formacéo,| trabalhadores para o cumprimento das Municipio a elaboracéo
gue pode por em causa o regras de acesso/frequéncia de de umplano de
principio de equidade no acesg formacao; formacéo e de
as mesmas; necessidades das
X | mesmas. O acesso a
formacéo esta
dependente de despach
superior, bem como, da
disponibilidade & verba
existente para o efeito;
Utilizagdo de critérios de Elaboracéo de um Manual de A implementacéo desta
avaliag8o pouco objetivos ou | Procedimentos; Implementacéo do medida est& dependente
discricionarios e nao Mynet; Elaboragdo de um plano geral d da finalizagdo do projetg
harmoniados e que podem po| formacao; X | da modernizago
em causa os principios da administrativa;
equidade;
Utilizagdo de critérios subjetivg Desenvolver a harmonizacao dos critér Por implementar
de avaliacdo, ndo permitindo |de avaliagéao; X | reunides periddicas entrg
gue a fundamentacao das avaliadores;
decis@es finais de avaliagdo | Realizacéo de acdes de formagédo sobr N&o foram propostas
sejam facilmente percetiveis; | Métodos e Regras de Aplicacéo do acdes de formacéo nest
SIADAP, de frequéncia obrigatéria parg X | matéria durante o ano
todos os avaliadores; 2015;
Difusdode informacédo destinada a todo
os avaliadores, acerca dos prazos legal
serem cumpridos em matéria de
elaboracao e apresentacao de objetivoy X
assim como das consequéncias do néac
cumprimento dos mesmos;

10



RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDA

Assegurar a adequada manutencéo do
Sistema de Avaliagdo de Desempenho,
garantindo que todos os trabalhadores
sujeitos a avaliagdo sejam avaliados;

TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Auséncia ou deficiente Alertar os avaliadores para a necessidé Os avaliadores séo
fundamentacgéo dos resultados de cumprimento das fases de avaliagéc alertados, no entantpé
das decisdes de avaliacao; com uma antecedéncia de 15adiface ac necessarioaforcar as
termo de cada um dos prazos legais; X necessidades de

cumprimento das fases
de avaliacao, através de
comunicacdes periodical
aos mesmos;

Atividades/ tarefas levadas a
cabo sempre pelo mesmo

Rotatividade do servico;

A rotatividade de servicc
apenas ocorre em

trabalhador (possibilitando a X | periodos de férias ou
ocorréncia mais frequente de ausértias prolongadas;
lapsos)
Conflito de interesses na anali{ Implementacao do registo de interesse! Pretendese implementat
e informacgéo de processos; | Formar/ sensibilizar a generalidade dos em 2016 um registo par{
Intervengdo em determinado | funcionarios, em areas como a ética, a todos os trabalhadres
procedimento de elementos | deontologia, os direitos e deveres dos x | aue intervenham em
com relagdes de proximidade, | funcionarios; processos de tomada de
familiares ou dgparentesco deciséo; criagcdo de um
cédigo de condta, ética
e deontologia da CMPM
Utilizag&o/uso indevido de Criacao de um manual de acolhimento; A implementar aquando
dados pessoais; X a implementacéo do

manual de
procedimentos

4.3.Area de Gestdo Administrativa

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA
RISCOS :DDGE|IQ\I(-:I—|IEICADOS N MEDIDAS MEDIDA )
TI | PI*| NI* JUSTIFICACAO*
Subaproveitamento da
aplicag&o informética do
"Sistema de Gestéo
Documental; Elaborac&o de regamento
Auséncia de normas ou interno/manual de procedimentos; X
regulamentos que definam a | Formagao na aplicagao informatica
uniformizacao de utilizada;
procedimentos
Auséncia de regras de abertur;
e registo da correspondéngia
Ausénch de informagéo Digitalizacdo e desmaterializagéo de X Em curso;
sistematizada de forma clara e| processos;
disponive] Elaboracdo de um manual de X
procedimento;
Falta de uma gestéo Elaboracéo de regulamento Situacéo a ser defida
centralizada e uniforme para o| interno/manual de procedimentos; no manual de
tratamento e acompanhament X procedimentos;
dereclamacgdes/denincias
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NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

RISCOS IDENTIFICADOS N

das mesmas/ instauracdo de processog
de contraodenacéo;

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Concessa de isencdo de taxas| Monitorizacéo das situacoes e Em relacdo aos process
sem justificacdo fundamentadg cumprimento do regulamento; referentes ao
conforme regulamento das expediente as isencdes
taxas X atribuidas estéo definas
na lei (licencasak
festas);
Deficiente cobranca das divida| Elaboragéo de relatérios estatisticos E feitq mas ndccom a
decorrentes de processos de |trimestrais que evidenciem as dividas € periodicidade trimestral;
taxas e licencas atuacdo da fiscalizacdo para a cobrang X

Falta de confidencialidade no
registo/tratamento da
informacgéaq

Conflito de interesses no
registo/tratamento da

correspondéncia

Formar/ sensibilizar a generalidade dos
funcionarios, em areas como a ética, a
deontologia, os direitos e deveres dos
funcion&ios;

Medida a implementar
aquando da introducéo
do mydoc e de todo o
processo da
modernizagéo
administrativa

4.4.Area Contratacdo Publica/Aprovisionamento

RISCOS IDENTTADOS NO

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

contratar em geraf, défices de
planeamento que implica
urgéncias;

responsaveis do servico) da previsao d
necessidades;

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC Tl | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Deficiente avaliagdo das Implementacao de um sistema Ao nivel dos
necessidades resultando num | estruturado de avaliagcéo das fornecimentos continuos
acréscimo de encargos; necessidades e respetivos encargos tem sido
(presentes e futuros) que identifique e implementadas, desde
calendarize os investimentos e 0s 2014, reunibes para
procedimentos de contratacdo a adotarn analise dos concursos €
X para avaliago de
necessiddes. Em
relagdo asecessidades
pontuais ndo é feita
uma andlise conjunta
mas sim apenas pela
area que slicita;
Recurso excessivo a figura do| Melhorar o planeamento implementado
ajuste direto nas acdes a nas ac6es a desenvolver/contratar com
desenvolver e na intencdo de | pratica de reporte periddico (pelos «
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RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMEACAO DA

MEDIDA

TI

PI*

NI*

JUSTIFICACAO*

Elevado nimero de requisicd
com valor proximo do limit
maximo, evitando 0 concursi
decorrente do fracionament
da identificacdo de
necessidades;

Efetivar o controlo periddico dos ajust
diretos simplificads;

Esta situacédo acontece
efectivamente por falta
de planeamento e dai
emalgumas situacfes s
recorrer a ajuste
simplificados com
frequéncia. Contudoas
situag@es recorrentes
prendemse com
reparacdes de viaturas,
pneus, material elétrico
e situazdes associadas &
roturasde agua, avaria
de bombas que podem
por em causa 0
abastecimento dégua,
sStuacbesmuitas vezes
dificeis de prever;

Concursos onde a consulta é
feita a uma so entidade

Limitar o recurso ao ajuste direto com
consulta a apenas ufiernecedor ao
estritamente necessario;

No fornecimento de
bens e aquisicdo de
servicos esta prética na
€ muito recorrente,
apenas em
determinados servi¢os
técnicos;

Deficiéncia/falhas no contetido
do programa de procedimento
caderno de encargague
impliguem problemas na anlis
clara e transparente das
propostas

Validacéo das clausulas técnicas por
técnicos competentes;

Na area dos
fornecimentos existe a
preocupacdo da analise|
das clausulas técnicas
pelos técnicos, contudo
ndo existe nad formal
que evidencie a
validacgéo;

4.5.Area Armazém e Gestdo de Frota

NIVEL DE IMPLEMENTAGCAO DA

RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

MEDIDA

TI

PI*

NI*

JUSTIFICACAO*

Controlo deficiente/inexisténcie
de regras na utilizacdo das
viaturas muniipais (falta de
justificacdo das viagens, falta ¢
instalacdo de GPS para contro
das viagens);

Elaboracao de regulamento da gestao ¢
frota municipal;

O regulamento de gesta
de frota encontrase em
elaboracdo. Atualmente
a utilizacéo da frota
municipal regese por
regras aprovadas pelo
Orgdo superior;
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RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDA

documentais necessarios ao
processamento da contabilidade de
custos;

Tl | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Custos excessivos com a Elaboracéo de regulamento da gestao | O regulamento de gesta
manutengéo da frota frota municipal; de frota encontrase em
elaboracdo. Atualmente
X | a utilizac&o da frota
municipal regese por
regras aprovadas pelo
Orgdo superior;
Falta de controlo ou controlf Saida de material apenas com requisic Situacao verificada a
insuficiente ou deficiente n{interna (pedido) devidamente autorizad melhorar no estaleiro.
fornecimento de bens fde |pelo responsavel do servico e com as Foi dado o alerta para a
Armazém; guantidades e artigos bem identificadog X necessidade de obras;
Identificacdo do funcionario do armazél
que procedeu a entrega do material;
Deveraser efetuado um inventario glob:
no final do ano civil, e inventarios parcii
por amostragem ao longo do ano, a fim
de se identificarem eventuais X
discrepéncias entre os registos
RegularizacGes de existénc|contabilisticos e as contagens fisicas;
que conduzem a perds = :
extraordinarias por divergéncid Contagens parC|_a|s a rezdr por ) Totalmente
verificadas entre os registd colaboradores dlferentes dos que estac implementada em 2014.
contabilisticos e as contage afetos ao armazem nomeadamente pel X Em 2015 as contagens
fisicas: da contabilidade; foram detuadas com
' menos regularidade;
Analise exaustiva das divergéncias e
correcéo dasnesmas quando X
identificadas;
O risco de faltas e falhas no | Planeamento e Controlo dos stocks; E uma situacéo que tem
stock de materiais em armazé vindo a melhorar. Falha
nas obras pontuais que
X nao sdo atempadamentg
planeadas nem
comunicada ao
armazém;
Alertar e sensibilizar os servi¢os para a
necessidade de preenchimento da folhg
de obra;
Preenchimento indevido/falta | R€formulacao das folhas a preencher €
de preenchimento das folhas d 'éSPonsabiliacao pelos superiores
obra (m&o de obra e viaturas); hierarquicos pelo ndo preenchimento;
Articulacdo entre os servigos dos circui] x
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4.6.Area Projetos e Candidaturas

RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDA

Tl | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Candidaturas aprovadas com | Garantir adequada instrucéo dos As situagbes de
componentes posteriormente | procedimentos de contratgio publica, restituicbes ocorridas
consideradas nédo elegiveis, |de modo ao cumprimento integral dos referemse a projetos
implicando a restituicao de requisitos de elegibilidade da despesa; mais antigos. Na ultima
comparticipacdes candidatura ndo sao
conhecidas situacdes dé
X nao elegibilidade e
restituicidode verbas.
Situacao ambém a ter
ematengdo em futuras
candidaturas;
Impossibilidade de instrucéo d| Garantir que os servicos elaboram Situagdo dependente
candidaturas nos projetos técnios, com os respetivos dos técnicos afetos as
enquadramentos dos avisos dq pareceres e restantes requisitos exigidc ¥ | obras publicas. A
abertura de concursos e dos | para possibilitar candidaturas; implementar em futuros
requisitos pelos regulamentps projetos;
Indefinicdo das Maior responsabilizagédo pelos Situacdo a imgimentar
responsabilidades de cada um| intervenientes nos processos e diversa em futuras candidaturas
dos interveniates no processo | fases e definir claramente os objetivos X
e nas diversas fasges dos mesmos;
4.7.Divisao de Planeamento e Licencamo Urbano
NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA
RISCOS LD(EQ(;IEICADOS N MEDIDAS MEDIDA )
TI | PI*| NI* JUSTIFICACAO*
Acumulacao de fun¢des Implementacgéo do registo de interesse; A aguardar a criagdo do
privadas por parte dos técnicos respetivo formulério,
e dirigentes intervenientes nos X | emitido pela subunidade
procedimentos de autorizagéo organica dos reursos
licenciamento de opmcbes humanos
urbanisticas que possam Exigéncia de entrega de uma declaracé Somente os
conflituar com o exercicio das | de acumulacéo de fungées/nao trabalhadores que
suas fung¢des enquanto acumulacéo de fungbes anual; acumulam fun¢des
trabalhadores da Administraca apresentaram a
Puablica X declaracdo

15



NIVEL DE IMEIMENTACAO DA

RISCOS IDENTIFICADOS N

legislativas e ponto de situagéo;

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Falta de imparcialidade Implementacéo de medidas de
potenciada pela intervencéo |organizacdo do trabalho, nas unidades
sistematica de determinados | organicas, por forma a assegurar a
técnicos ou dirigentes em rotatividade e variabilidade, por parte
processos da mesma natureza dos técncos, no exercicio das suas
processos instruidos pelos funcoes;
mesmos requerentes, ou X
processos instruidosop
requerentes com algum tipo de
proximidade, o que podera
propiciar o favorecimento ou
desfavorecimento
Falta de informacéo quanto ao| Assegurar a transparéncia dos process
proprietarios abrangidos e de | e a participagédo dos interessados, nos
fundamentacéo técnica clara €| termos definidos na lei, na elaboracgao ¢
compreensivel para as revisdo de PMOT e prestar informacgéo
altera¢6es no uso dos solos e | acerca dos proprietarios com prédiosie
para as altera¢bes dos indices| areas objeto de alteracao; X
de ocupacéo dos solos com
edificagbesem sede de planos
municipais de ordenamento do
territorio;
O tempo de decisgo Implementacdo do Mynet; X |Ainda em tramitagap
Acumulacao de fun¢des ou Implementacgédo do registo de interesse: A aguardar a criagdo do
tarefas publicas (ainda que respetivo formulario,
dentro da propria estrutura do X | emitido pela subunidade
Municipio) que, em violagao dc organica dos recursos
principio da segregacgéo de humanos
fungbes, possam comprometer| Exigéncia de entrega de uma declaragé Sem registo;
a isencdo na abordagem do | de acumiacgéo de funcdes/néo
processo acumulacéo de func¢des anual;
X

Auséncia de informacgéo Preenchimento de todos os campos da Apresenta ainda alguma
procedimental sistematada de | aplicagcbes; Implementacdo de falhas
forma clara e disponivel, informacgdo procedimental sistematizad

¢ elaboragdo de um manual de X

procedimentos (integrado no manual d¢

procedimentos da Camara Municipal);
Incumprimento das normas Reunibes periédicas com os cbefde As reunibes perioddicas
legais por falta de divisdo, gabinete juridico e respetivos apenas ocorrem,
acompanhamento da legislacé| trabalhadores para pontualmente,entre
em vigor atualizacao/comunicacédo de alteracdes X Chefe de Divisdo e

trabalhadores
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RISCOS IDENTCADOS NO
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDA

salvaguarda de informagdes
confidenciais

funcionarios;
Proibicdo de permanéncia nos servigos
pessoas estranhas aos mesmo;

Tl | PI* | NI* JUSTIFICACAO*

Possibilidade de ocorréncia de| Implementacdo de um manual ¢ A implementacéo desta
tratamentos distintos para procedimentos; medida estd dependentg
casos semelhantes por X | da finaliza¢&o do projetg
consequéncia de deficiéncias 1 damodernizagéo
organizacao e sistematcao administrativa;
das ac0es de fiscalizagdo Formar/ sensibilizar a generalidade ¢

funcionarios, em &reas como a ética

. i X

deontologia, os diitos e deveres do

funcionarios;
N&o atuacdo em situacdo de |Formar/ sensibilizar a generalidade ¢ Reduzida formacéo parg
irregularidade ou ilicitos tendo | funcionarios, em areas como a ética o efeito;
conhecimento dos factgs deontologia, os direitos e deveres d X

funcionéaros;
Conflito de interesses na anali§ Intervencao de equipa pluridisciplinar;
e informagé&o de processos e n X
realizacdo de vistorias
Possibilidade de pratica de Reunides periddicas com os chefes As reunides periddas
irregularidades, ilegalidades e | divisdo, gabinete juridico e respetiv apenas ocorrem,
fraudes na iterpretagdo da trabalhadores parg X pontualmente, entre
legislacdo aptiavel nas acdes d atualizagao/comunicacao de alteracd Chefe de Divisdo e
fiscalizagéo; legislativas e ponto de situacao; trabalhadores;
Poucos fiscais em relagéo a ar Afetacéo de mais recursos humanos; N&o houve afetacdo de
territorial a fiscalizar X | mais trabalhadores nest

areg

N&o disponibilizagcéo de Implementacdo do Mynet; Em tramitacéo
informacd&o util, em tempo
oportuno, dificultando o acessq
a informacéo por parte de X
cidaddos/ empresas /
Ineficiéncia da gestéo
processual
Utilizagdo para fins privados d¢ Formar/ sensibilizar a generalidade ¢ Reduzida formagéo parg
equipamentos/ bens funcionarios, em areas como a ética X o efeito;
Municipais deontologia, os direitos e deveres d

funcionarios;
Ddficiéncia no estabelecimentg Definir objetivos de forma clara
de objetivos de avaliacéo e objetiva, apresentand@s previamente
desagregados dos objetivos |aos  respetivos  destinatarios pa y
estratégicos da unidade conhecimento, analise e discédss
organica
Divulgacéo, eliminacéo, Formar/ sensibilizar a generalidade c
sonegacgéo, manipulagdo ou ug funcionarios, em areas como a ética
indevido de informacéo deontologia, os direitos e deveres d X
confidenciaj funcionarios;
Falta de vdficacéo da Formar/ sensibilizar a generalidade ¢
legitimidade para acesso a funcionarios, em &reas como a ética
informacéo, originando a ndo |deontologia, os direitos e deveres d «
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4.8.Divisao de Obras Publicas, Servicos Municipais e Ambiente

RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDDA

Tl

PI*

NI*

JUSTIFICACAO*

Atrasos em reparacdes de
problemas elétricos em edificid
municipais;

Contratacdo de pessoal com
especializacédo na &rea e idoneidade
adequada;

Houve contratacdo de
um eletricista. Falta
ainda melhorar a
coordenacao ds
pedidos/necessidades,
através da elboracao
de um plano de servico|

Atrasos em reparacdes de
roturas de agua;

Contratacdo de pessoal para permitir d
resposta de forma mais célere;

Servigo aleatério e
irregular;

Falta de limpeza de valetas e
aquedutos em vias municipais;

Monitorizacdo da situacao resultante dg
implementacéo dos contratos;

Com a celebracgéo dos
acordos de execugdo
com as Juntas de
Freguesia em 26e
junho de2014, este
risco deixou de existir;

Falta de manutencéo de
viaturas

Cumprimento do plano de manutencao

Deficiéncia na elaboracdo dos
projetos;

Aquisicao de projetos a equipas extern
e criagdo de uma equipa de revisdo de
projetos;

N&o ha uma equipa de
projeto e de revisdo de
projeto claramente
definida ecom os meios
necessarios;

Deficiéncia na elaboracéo de
estimativas de custos;

Montagem de base de dados;

N&o existe uma equipa
de or¢camentistas
claramente definida; as
estimativas sao feitas
com base em projetos
anteriores/semelhantes

Deficiénciasio planeamento e
programacéo das obras;

Dar cumprimento ao plano de
investimentos; executar planeamento
plurianual e identificar necessidade de
execucao para o ano seguinte;

E necessario redefinir
planeamento plurianual
no sentido de definir as
necessidades de
execucaoFalta
melhorar a
monitorizagéo do plano
de programacéo das
obras para proceder ac
ajustamentos
necessariosde forma
atempada

Excesso de uso e
fundamentacéo insuficiente do
recurso ao ajuste direto;

Procurar adotar Concurso plito como
procedimento regra;

O recurso ao ajuste
direto é sempre feito
dentro dos preceitos
legais, com consulta a
varios fornecedores.
Recorrese ao concurso
publico sempre que
necessarip
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RISCOS IDENTIFICADOS N
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMEIMENTAGAO DA
MEDIDA

TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Deficiéncias técnicas dos Criacao de uma equipa de revisdo dos O municipio dispde de
cadernos de encargos; cadernos tipo e verificagdo prévia no recursos humanos
lancamento do concurso; limitados
impossibilitando a
X criacdo de uma equipa
de revisdo, no entanto,
tém sido feitos ajustes n
sentido de diminuir as
deficiéncias ténicas dos
cadernos de encargos;
Subjetividade dos critérios de | Elaborar enunciados de forma clara e
avaliacao das propostas, com | suficientemente pormenorizados;
insercdo de dados nédo X
guantificaves nem
comparaveis;
Definicdo deficiente ou Adequacéo a naturezaams objetivos
insuficiente dos critérios de especificos;
adjudicacao e dos fatores e X
eventuais sukfatores das
propostas, quando exigidas;
Controlo deficiente dos prazos| Apresentacao mensal ao responsavel g
unidade organica do cumprimento dos X
prazos parciais;
Fundamentacéo insuficiente oy Verificar se as propostas sao sempre E necesario melhorar a
incorreta para a natureza acompanhadas de fundamentacdo fundamentacaaquando
urgente e excecional ou adequada e documentada da verificac§ X se trata de procedimentd
imprevida dos trabalhos; das circunstancias para a sua existénci urgente;
Inexsténcia ou deficiéncia de | Maior acompanhamento/fiscaliza¢ao dg
controlo sobre a adequacao dg execucéo da obra;
guantidades e caracteristicas
técnicas dos materiais aplicadg X
nas obras ao projeto e cadernd
de encargos;
Tempo de decisdo Criacao enstituicdo de medidas para
controlo cronolégico dos processos; X
Falta de controlo na aplicacao | Instituir mecanismos de monitorizaci
de materiais em obras; dos trabalhos efetuados; Devera have
responsabilizacido/assuncédo dos che ' o a
de equipe e d responsavel geral pe A f|scallgagao nao p(,)s.s
Falta de controlo sobre as execucéo dos trabalhos e efetivo contrg 0S Melos necessari
tarefas executeas pelos dos custos por parte dos chefe para controlo de todos o
funcionarios; Obrigac&o no preenchimento da folha X materiais aplicados e
obra com a caracterizagdo dos traball obra, pnnmpalmg n_te d
: z componente elétrica ¢
Falta de controlo sobre a executados e Imputacao dos recurs mecanica:
qualidade dos trabalhos consumidos. Implementacdo de un '
efetuados; estrutura de analise de custo/benefic
de cada uma das obras;
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NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

RISCOS IDENTIFICADOS N

autérquicas ou legislativas;

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
N&o cumprimento de legislacaq Criagdo de normas internas/regulamen Encontrase em
em matéria de higiee e em matéria de higiene e seguranga no elaboracao;
seguranca; trabalho; X
Utiligagéo para fins privadqs Qe Elabo,ra(_;éo de um’ rggulamento de Existe uma sensibilizac3
equipamentos/bens municipaig emprestlmo dos varios ' X 205 trabalhadores nas
equipamentos/bens &s institui¢des; 4reas da ética,
- deontologia, direitos e
Elabc_)ragag de mapa com a data e horg deveres dos mesmos. O
de utlll-za(;ao dos equamentos prilra regulamento de cedénci
posterior _cruzamento de mformagaq co X de equipamentos/bens
as respetlvas obras, arranjos urbanistic municipais sera
deslocacbes de servico, etc; implementado com o
Formar/ sensibilizar a generalidade dog manua! de
trabalhadores, em areas como a ética, procedimentos, no
deontologia, os direitos e deveres dos X entanto o uso dos
trabalhadores; Regulamentar a utilizaga MESMOS regee,
de equipamentos/ bens municipais; gtualmente, porregras
internas
Utilizagdo excessiva do recursq Elaborar orientagées no sentido da néao
a trabalho exraordinario como | utilizagéo do trabalho extraordinario
forma de suprir necessidades | como forma de suprir necessidades
permanentes dos servicos; permanentes dos servi¢os. Elaboragéo X
um novo Regulamento do Horéaried
Trabalho; Reorganizacdo dos métodos
trabalho;
Acumulacao de fun¢des ou Implementacgé&o do registo de interesse
tarefas publicas (ainda que Exigéncia de entrega de uma declaracg
dentro da prdépria estrutura do | de acumulagdo de funcdes/néo
Municipio) que, em violacéo dq acumulacéo de fungées anual;
principio da segregacgéao de X
funcdes, possam comprometet
a isencdo na abordagem do
processo;
Falta de uma gestao Promover a centralizacéo da rececéo d A implementar aquando
centralizada, uniforme e eficaz| reclamacoées, evitando a duplicacéo da a uniformizagéo dos
para o tratamento e entrada, por diferentes locais/ canais; procedimentos.
acompanhamento de X Atualmente existem
reclama@es/ dendncias; reclamacdes g& sdo
efetuadas
telefonicamente;
Maior grau de risco Aferir o grau de execucédo do PGRCIC
generalizado em ano de elei¢d| semestralmente; X
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NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

RISCOS IDENTIFICADOS N

externas;

pareceres por varios niveis de
responsaveis hierarquicos;

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFIGRAO*
Intervencdo em determinado [LY dGA G dzA NJ I 20 NA 3 |
procedimento de elementos |RS AYSEA&ilsyOAl RS
com relacdes de proximidade, | em determinado procedimento, X
familiares ou de parentesco; |prevenindo assim o potemal
favorecimento particular ou privado;
Criacao de regras gerais de rotatividad
dos elementos que comp&em os jdris
(por exemplo de concursos), de forma ¢
assegurar que as decisdes ou as X
propostas de decisdo nao figuem, por
regra, concentradasos mesmos
trabalhadores ou dirigentes;
Disponibilizagéo de toda a informagcao ( Em implementacao;
carater administrativo, nos termos do
estabelecido na Lei de Acesso aos X
Documentos Administrativos;
Deficiéncia no estabelecimentd Elaborar um quadro de objetivos e
de objetvos de avaliagdo e critérios de fundamentacao claros de
desagregados dos objetivos | forma a se tornar transparente a X
estratégicos da unidade avaliacdo de trabalhadores;
organica;
Planeamento deficitario de Formalizar regras e definir Arevisd@o dos projetos é
projetos/ prestagéo de servigo§ procedimentos internos para o feita internamente, no
contratados a entidades lancamento e gestdo de empreitadas e entanto, ndo existem
instituir mecanismos de controlo dos X

regras/procedimentos
formalizados;

4.9.Area Educacio

RISCOS IDENTIFICADOS N

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

evidencie que o beneficiario cumpre
todas as normas legais aplicaveis
definidas previamente;

MEDIDAS MEDIDA

ReiiielS TI | PI*| NI* JUSTIFICAQAO*
Inexisténcia de instrumea Controlo das atividades apoiadas e
geral e abstrato que regule as | elaboragao de relatorios;
atribuicbes de apoios na area { X
educacéao
Desaparecimento/alteracéo da| Aprovacéo de regulamento para a
condi¢Bes/pressupostos que | concessao de beneficios, que estabele
levaram & atribuicdo de um os procedimentos e os critérios de
determinado subsidio atribuicdo. Analise documental que X

21



RISCOS IDENFICADOS NO
PGRCIC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

MEDIDA

parentesco

trabalhadores;

Tl | PI* | NI* JUSTIFICACAO*

Utilizagdo para fins privados d4 Formar/ sensibilizar a generalidade dos
equipamentos/ bens municipaif trabalhadores, em areas como a ética,

deontologia, os dir¢os e deveres dos

trabalhadores. Regulamentar a utilizagé X

de equipamentos/ bens municipais;
Deficiente cobranca de Elaboracgao de relatorios estatisticos
receitas/falta de controlo de | trimestrais que evidenciem as dividas € X
recebimentos tentativa de cobranca das mesmas;
Existéncia de situacdes em qu{ Elaboragéo e aprovagéo de normas e
os beneficiarios ndo juntam regulamentos relativos a concesséo de
todos os documentos beneficios; X
necessarios a instrucédo do
processo
Incorrecdegdo escaldo de Validag&o de cada processo por mais g
rendimentos e da gue um trabalhador; rotatividade do X
comparticipacdo familiar Servico;
Deficiéncia no estabelecimentd Elaborar um quadro de objetivos e
de objetivos de avaliagdo e critérios de fundamentacéo claros de
desagregados dos objetivos | forma a se tornar transparente a
estratégicos da udade avaliagéo dos trabalhadores. Instituir | X
organica mecanismos de monitorizagdo de

avaliacdo de desempenho dos

trabalhadores;
Favorecimento a atribuicdo de | Formar/ sensibilizar a generalidade dos Todos 0s processos séao
apoios devido a relagbes de | trabalhadores, em areas como a ética, analisalos de forma
proximidade, familiares ou de | deontologia, os direitos e deveres dos X isenta e mparcial, ndo

dando preferénciaa
relacdes de proximidade
ou outras;

4.10.Area Acdo Social

e Juventude

RISCOS IDENTIFICADOS N

NIVEL DE IMPLEMENTAGCAO DA

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Conflito de interese por Formar/ sensibilizar a generalidade dog
relag6es de proximidie, trabalhadores, em areas como a ética,
familiares ou de parentesco; |deontologia, os direitos e deveres dos X
trabalhadores;

Existéncia de favoritismo Elaboracao de regulamento de atribuig
injustificado a um determiado | de apoios; X
beneficiariq
Regulamentos obsoletps Reviséo periédica aos regulamentos;

X
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NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

RISCOS IDENTIFICADOS N

sociaj

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*

Deficiéncia no estabelecimentd Elaborar um quadro de objetivos e
de objetivos de avaliacéo e critérios de fundamentacao claros de
desagregados dos objetivos | forma a se tornar transparente a
estratégicos da unidade avaliacéo dos trabalhadores. titgir X
organica mecanismos de monitorizagéo de

avaliag@o de desempenho dos

trabalhadores;
Deficiente controlo na gestdo |Implementacéo de uma gestéo de stoc
dos bens existentes no espacd com registo de entradas e saidas de bg X

4.11.Are Cultura e Turismo

RISCOS IDENTIFICADOS N

NIVEL DE IMPLEMENTACAO DA

equipamentos municipais
emprestados a terceirgs

equipamentos municiga;

MEDIDAS MEDIDA
PGRCIC TI | PI* | NI* JUSTIFICACAO*
Intervencdo em determinado | Defini¢céo de critério (s) objetivo na
procedimento / escolha de selecéo das entidades, nomeadamente
elementos com relacdes de | respeitando 0s requisitos necessarios
proximidade, familiares ou de | para realizar esse mesmo evento; X
parentesco para a reiahcéo de
determinado evento
Inexisténcia de declara¢cfes de Implementacdao de um registo de
interesses privados dos interesse;
trabalhadores ewolvidos nos X
processos de concessao de
beneficios;
Deficiente utilizagdalos Planeamento antecipado das acdes a
mecanismos de publicitacdo; | publicitar; X
Utilizacao para fins privados d4 Formar/ sensibilizar a generalidade dos
equipamentas/ bens trabalhadores, em areas como a ética,
municipais deontologia, os direitos e deveres dos
trabalhadores. Regulamentar a utilizac? X
de equipamentos/ bens municipais;
Deficiéncia no estabelecimentq Elaborar um quadro de objetivos e
de objetivos de avaliacao e critérios de fundamentacéo claros de
desagregados dos objetivos |forma a se tornar transparente a
estratégicos da unidade avaliacdo dos trabalhadores. Instituir X
organica mecanismos de monitorizaQéle
avaliagédo de desempenho dos
trabalhadores;
Inexisténcia de procedimentos| Elaboracao de regulamento interno par
métodos de gestdo de bens e | cedéncia/lempréstimo de bens e X
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4.12.Area do Desporto

RISCOS IDENTIFICADOS NO PC

MEDIDAS

NIVEL DE IMPLEMENTAGAO DA MED

Tl

PI*

NI*

JUSTIFICACAO*

Utilizagdo para fins privados d¢
equipamentos/ bens municipai

Formar/ sensibilizar a generalidade dos
trabalhadbres, em areas como a ética, ¢
deontologia, os direitos e deveres dos
trabalhadores. Regulamentar a utilizagé
de equipamentos/ bens municipais;

Os trabalhadores séo
sensibilizados para os
deveres deontolégicos
para com a entidade
patronal, bem como,
para o relacionamento
com os varios
utilizadores de forma a
prestarem um servico dg
qualidade e de
responsabilidade com a
comunidade. Quanto a
utilizacéo de
equipamentos
municipais esté definida|
e regulamentada a
forma de cedéncia,
passando sempre pela
informac&o / autorizacag
do responsavel da
unidade organica;

Inexisténcia de declaracdes de
interesses privados dos
trabalhadores envolvidos nos
processos de concessao de
beneficios;

Implementacao de um registo de
interesse;

N&o existem
trabalhadoresenvolvidos
nos processos de
concessao de beneficio
Existem regulamentos d
atribuicbes de apoios ad
associativismo,
regulamentados e
confirmados pelas
federacdes das
modalidades. S6 depoig
€ confirmado e validado
ou nao pelo responsave
da unidade orgama, que
por sua vez nmete para
0 executivo municipal,

Deficiéncia no estabelecimentq
de objetivos de avaliacéo e
desagregados dos objetivos
estratégicos da unidade
orgéanica

Elaborar um quadro de objetivos e
critérios de fundamentacao claros de
forma a  tornar transparente a
avaliacao dos trabalhadores. Instituir
mecanismos de monitorizacdo de
avaliacdo de desempenho dos
trabalhadores;

Todos os funcionarios
afetos ao setor de
desporto tém avaliacao
segundo as regras do
SIADAP. O Unico que n
tem objetivos de
avaliacdo é o técnico
supeior de desporto
Eduardo Amaral;
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5.Consideracgoes

As respostas evidenciadas tiveram em conta a informacdo recebida por email, no
entanto, as medidas que foram totalmente implementadas ndo se encontram
documentadas,situacdo esta que serd analisada numa préxima monitorizacdo. E
essencial existir prova de facto das medidas implementadas para prevenir supostas
ilegalidades, fraudes ou erros de modo a atingir os objetivos predefinidos no PGRCIC.
Todas as medidas que sencentram parcialmente implementadas ou n&o
implementadas deveriam ter sido devidamente justificadas, no entanto, nem todas as
areas forneceram a devida justificagédo.

6.Conclusodes

6.1.Analise das medidas gerais

Grau de Execugao das Medidas Gerais

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Gréfico 2 - Grau de Execucao das Medidas Gerais

As medidas que ndo foram implementadas dizem respeito a digitalizacdo e
desmaterializacdo de processos, bem como, a elaboracdo de um manual de
procedimentos/regulamento interno. Salient® que esta medida estd a ser
desenvolvida/implementada por uma equipa de trabalho interna afeta ao projeto de

modernizagdo administrativa da Camara Municipal de Porto de Més.
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6.2.Analise Medidas especificas

6.2.1.Area Gestdo Financeira

Grau de Execucdo das Medidas da Area de Gestdo
Financeira

M Totalmente implementado
M Parcialmente implementado

i Ndo implementado

Gréfico 3 - Grau de Execucdo das Medidas da Area de Gestdo Financeira

As medidas que nao foram implementadas dizem respeito a:

9 Auditoria a promover, num periodo aleatério, no sentido de verificacdo do
cumprimento dos procedimentos e regras definidas no referido Regulemen

1 Revisdo de procedimentos, visando o reforco de medidas de prevencéo;
conferéncias fisicas periodicas de verificacao de localizacdo e estado dos bens;

1 Inventariacado fisica trimestral ou conferéncia trimestral, por amostragem, de
folhas de carga atravéh leitor 6tico;

1 Rotatividade do servico, salvaguardando o bom funcionamento do mesmo;

A recente revisdo da Norma de Controlo Interno e aprovacdo do Regulamento de

Inventario e Cadastro vao contribuir para a aplicacdo das medidas néao
implementadas.
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6.2.2.Area de Recursos Humanos

Grau de Execucdo das Medidas da Area de
Recursos Humanos

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

82%

Gréfico 4 - Grau de Execucéo das Medidas da Area de Recursos Humanos

As medidas que nao foram implementadas dizem respeito a:

)l

Anadlise das informacdes dos servigos referente a necessidadeabalito
extraordinario;

Reorganizacéo de métodos de trabalho e de horarios de trabalho;

Regulamento de duracdo e organizagdo do tempo de trabalRegulamento

de horario;

Aquisicao de novo sistema de controlo de assiduidade;

Acédo de sensibilizacdo aosawbradores, para a necessidade de pautar a sua
atuacdo na base dos principios éticos (Codigo de Etica), que reflitam um
elevado padrdao de comportamento;

Cumprir o regulamento de horario no que se refere a auséncias ao servico;
Sensibilizacdo aos trabalhads da informacdo obrigatéria a prestar no
exercicio da acumulacéo de funcdes e exigéncia de entrega de uma declaracao
anual de acumulacado/ndo acumulacao de funcoes;

Sensibilizacdo as chefias e aos trabalhadores para o cumprimento das regras de
acesso/fregéncia de formacao;

Elaboracdo de um Manual de Procedimentos; Implementacdo do Mynet;
Elaboracédo de um plano geral de formacéo;

Desenvolver a harmonizacéo dos critérios de avaliacao;

Realizacdo de acdes de formacdo sobre Métodos e Regras de Aplicacdo do
SIADAP, de frequéncia obrigatoria para todos os avaliadores;

Rotatividade do servico;
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1 Implementacéo do registo de interesses; Formar/ sensibilizar a generalidade
dos funcionarios, em areas como a ética, a deontologia, os direitos e deveres
dos funcionarios;

1 Criagdo de um manual de acolhimento;

Concluise que embora existam muitas medidas por implementar, reconheeeo
esforco continuo em melhorar o desempenho nas é&reas da ética, formacdo dos
trabalhadores, uniformizagcéo de procedimentos e critérios deiagab.

Com a assinatura do Acordo Coletivo de Trabalho, pretsedemplementar o
regulamento de horario de trabalho, colmatando assim, as falhas quer na organizacao
do mesma@quer no controlo de assiduidade.

6.2.3.Area da Gestdo Administrativa

Grau de Execucdo das Medidas da Area Gestdo
Administrativa

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Grafico5 - Grau de Execucdo das Medidas da Area Gestdo Administrativa

As medidas que nao foram implementadas dizem respeito a:
i1 Elaboracdo de regulamento interno/manual de procedimentos. Formagao na
aplicacao informatica utilizada;
9 Digitalizacéo e desmaterializacdo de processos;
1 Formar/ sensibilizar a generalidade dos funcionarios, em areas como a €tica, a
deontologia, os direitos e deveres dos funcionarios;

A néo implementacao de parte destas medidas dewveo facto das mesmas estar
abrangidas num processo de modernizacao administrativa, que se encontra em curso.
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6.2.4.Area de Contratacdo Publica e Aprovisionamento

Grau de Execucdo das Medidas da Area de
Contratacao Publica e Aprovisionamento

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Gréafico 6- Grau de Execucéo das Medidas da Area de Contratagéo Publica e Aprovisionanien

A medida que nao foi implementada diz respeito a efetivacdo do controlo perioddico
dos ajustes diretos simplificados. Esta situagdo acontece efetivamente por falta de
planeamento e dai algumas situacdes se recorrer a ajustes simplificados com
frequéncia Contudo actualmente,sdo realizadas reunifes peridédicas com o Vereador
da area e respetivos técnicos, no sentido de analisar os concursos de fornecimentos

continuos, de modo, a ndo sé avaliar o ano transato, mas também orcamentar o
exercicio economicaifuro.

6.2.5.Area de Gestao de Frota

Grau de Execucdo das Medidas da Area de
Gestao de Frota

ETotalmente
implementado

H Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Gréfico 7 - Grau de Execucgéo das Medidas da Area de Gestdo de Frota
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A medida que ndo foi implementada diz respeito a elaboragdo de regulamento da
gestdo da frota municipal, medida esta,eqse encontra em fase de elaboracéo. E de
salientar que existem regras aprovadas através de despacho por parteesidd?ite

da Camara, datado de 26 de novembro d®&Que regulam a utilizacdo da frota
municipal.

6.2.6.Area de Projetos e Candidaturas

Grau de Execucdo das Medidas da Area Projetos
e Candidaturas

0%

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Gréfico 8 - Grau de Execucéo das Medidas da Area derojetos e Candidaturas

As medidas que nao foram implementadas dizem respeito a:
9 Garantir que os servigcos elaboram projetos técnicos, com os respetivos
pareceres e restantagquisitos exigidos para possibilitar candidaturas;

1 Maior responsabilizacéo pelos intervenientes nos processos e diversas fases e
definir claramente os objetivos dos mesmos;

Com a implementacdo do manual de procedimentpsetendese melhorar os
processogxistentes no Municipio, definindo claramente o circuito dos mesmos.
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6.2.7.Divisdo de Planeamento e Licenciamento Urbano

Grau de Execucao das Medidas da Divisao de
Planeamento e Licenciamento Urbano

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Grafico 9 - Grau de Execucao das Medidas da Divisédo de Planeamento e Licenciamento Urbano

Asmedidas que nao foram implementadas dizem respeito a:
1 Implementacédo do registo de interesses;
1 Implementacéo do Mynet;
i Exigéncia de entrega de uma declaragdo de acumulagdo de funcdes/nao
acumulacéo de fungbes anual,
1 Implementacdo de um manual de procedimesit
i1 Afetacdo de mais recursos humanos;

E necessario aguardar pela implementacdo do manual de procedimentos, de modo a
colmatar estas medidas.
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6.2.8.Divisdo de Obras Publicas, Servicos Municipais e Ambiente

Grau de Execugao das Medidas da Divisao de
Obras Publicas, Servicos Municipais e Ambiente

3% 4%

H Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i N3o implementado

Grafico 10- Grau de Execuc¢édo das Medidas da Divisdo de Obras Publicas,
Servigcos Municipais e Ambiente

A medida que nao foi implementada diz respeito @tcatacdo de pessoal para
permitir dar resposta, de forma mais célere, as roturas de dgua. No entartds, aap
realizacdo deste inquérito, foi aberto um procedimento concursal para contratacao de
um trabalhador para suprir esta necessidade.

6.2.9.Area da Educacio

Grau de Execucido das Medidas da Area da
Educacao

0%

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Grafico 11 - Grau de Execucéo das Medidas da Area da Educacio
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As nedidas propostas aquando a revisdo do PGRCIC no ano 2013/2014, foram
totalmente implementadas.

6.2.10.Area de Ac¢éo Social e Juventude

Grau de Execucdo das Medidas da Area de A¢do
Social e Juventude

0%

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Grafico 12 - Grau de Execucio das Medidas da Area de A¢&o Social e Juventude

As medidas prpostas aquando a revisdo do PGRCIC no ano 2013/2014, foram
totalmente implementadas.

6.2.11.Area da Cultura e Turismo

Grau de Execucdo das Medidas da Area da
Cultura e Turismo

0%

M Totalmente
implementado

M Parcialmente
implementado

i Ndo implementado

Gréafico 13- Grau de Execucéo das Medidas da Area da Cultura e Turismo
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As medidas propostas aquando a &0 do PGRCIC no ano 2013/2014, foram
totalmente implementadas.

6.2.12.Area do Desporto

Gréfico 14 - Grau de Execucao das Medidas da Area do Desporto

As medidas propostas aquando a revisdo do PGRCIC no ano 2013/2014, foram
totalmente implementadas.
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